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I - INTRODUCTION

Définition de ltanimation rurale

Avant d'analyser les divers problémes techniques gque
pose le développement des collectivités paysannes de la Républi-
gue Centrafricaine, il est nécessaire de préciser ce qu'est
1'%nimation rurale dans le sens ou l'entend et la réalise
1'TRAM,

Le but poursuivi n'est pas une simple action de vul-
garisation agricole ou de propagande psychologique en faveur
des efforts économiques et techniques. La mise en place dans
les villages de groupes d'animateurs ruraux vise essentielle-
ment a créer, autant qu'une attitude nouvelle, une structure de
base propre & obtenir la participation active des populations
paysannes, Ces .animateurs bénévoles restent des paysans et des
planteurs : choisis parmi les éléments les plus dynamiques des
villages, leur rble consiste & servir d'intermédiaire entre les
services et agents techniques d'une part, et les populations
d'autre part. Au lieu donc de travailler avec une population
mal différenciée et sélectionnée, les Pouvoirs Publics trouve-
ront dans leg villages, gréce a cette forme d'animation rurale,
des noyaux actifs et ouverts & leurs directives.

Cette action qui releve a la fois d'une éducation économique des
paysans et d'une intervention pour leur mise au travail est me-
née par 1'IRAM selon les trois aspects suivants :

I°~ sélection, au sein des collectivités existantes, des meil-
leurs éléments susceptibles de se grouper en équipes d'anima-

teurs. Cecil se fait par 1'étude préalable des groupes humains

et par des stages de sélection.

2°~ Formation de ces candidats animateurs par une série de sta-
ges et sessions & caractére mi-théorique et mi-pratique, orien-
tée vers les té8ches économiques, techniques et communales loca-
les,

30~ Mise au travail des animateurs les groupes ainsi sélec-
tionnés et constitués sont mis & la disposition des Services

Techniques pour des travaux précis, 1'IRAM veillant au dyna-~

misme et & l'esprit de ces équipes.

Cette conception de 1l'animation rurale fait apparaf-
tre un certain nombre de caractéristiques et conditions gu'on
peut résumer comme suit : d'une part, il ne s'agit nullement
de créer une catégorie supplémentaire de fonctionnaires ou de
cadres : c'est une reprise en main des populations, avec struc-~
turation en conséquence, qui est ainsi entreprise. D'autre part,
1'efficacitd des animateurs est 1ide & la précision des téches
économiques qui leur sont confiées, en méme temps qu'a la ma-
niere dont les Techniciens et agents locaux aborderont avec eux
les efforts de développement.

Les paragraphes qui suivent visent & montrer ce gu'on peut at-
tendre d'une telle action en République Centrafricaine. Ces re-
margues introductives feront mieux comprendre le souci qu'a
1'IRAM d'entreprendre un travail dont les bases techniques, éco-
nomigues et structurelles soient le plus favorables possible,



Localisation de la phase expérimentale

La méthode d'animation rurale gui vient d'étre expo-
sée est déja utilisde dans plusieurs Etats africains qui ont
fait appel aux services de 1'IRAM. Elle n'est cependant pas im-
médiatement transposable en République Centrafricaine. Le cadre
politiqgue, économique et écologique propre au nouvel Etat Cen=-
trafricain nécessite une période dladaptation et de recherches.
L'intervention conjuguée du B.D.,P.A., dont la téche apparailt
essentielle, exige aussi qu'on se donne une période d'essail,
C'est pour ces raisons gque le Gouvernement et le Service de
1'Action Rurale ont proposé gu'une phase préalable de travail
soit réalisée dans le district de Bossangoa et gu'on y consacre
une durée d'une année, L'IRANM profitera de cette phase expéri-
mentale pour adapter ses méthodes de sélection, de formation et
de mise au travail, et 1l'expérience montrera si ce mode d'in-
tervention éducative mérite alors une extension aux principa-
les régions économigues du Pays.

Les divers paragraphes de cette note se réfereront donc davan-
tage aux conditions locales du district de Bossangoa, qu'a cel-
les plus générales de l'ensemble de la République.
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IT —~CONDITIONS ECONOMIQUES EI TECHNIQUES

Il n'est pas question ici de rappeler les études qui_
ont été faites sur 1'économie centrDLrlcalne, mals de faire 2
partir de ces études et des donndes recueillies sur place, un
certain nombre de remarques touchant les problémes de 1'anima-
tion rurale.

Problemes économiques généraux

Considérée du point de wvue des dirigeants du Pays,
1'économie centraxrlcaln@ est évidemrent dominée par ses acti-
vités premiires que constituent le chton, le café, les oléagi-
neux (partiellement) et les ressourceg minidres. La perspective
du paysan telle que nous 1l'avons observée dans le district de
Bossangoa est tout & fait différente : la production d'exporta-
tion, qui est ici le coton, ne constitue qu'une partie tres li-
mitée de son activité. Celle-ci stexerce sur un enseumble de pro-
duits secondaires, généralewment vivriers, qui semblent échapper
en presque totalité a la commercialigation et doncau développe-
ment économique.

Cette séparation est caractéristique Jes conditions générales
de la vie agricole et économique centrafricaine. A cbté d'un
secteur prioritaire aux yeux de 1'éccnomiste, 1l existe un en-
semble d'activités secondaires qui sont pratiquement incontrd-
lées bien que représentant 1l'esgsentiel de la vie paysanne. On
comprend gue ce probleme déterminera toute action aupreés des
villages.

S1 on ajoute d'autre part que les conditions actuelles de la
culture du coton sont telles gue le paysan n'est pratiquement
pas intéressé cf., annexe 1) par cette culture qui suscite des
réactions psycho—sooiologiqu@s négatives, un décrochage fonda-
mental apparait entre les points de vue des dirigeants et la
base,

Deux conséquences résultent de cette situation :

>

I°—~ Contrairement
économique autant gvu vchologigue gu'il faut chercher au pro-
blewe du.cotoa et des cultures industrielles. Aucune méthode
d'action & la base n'aura 1l'efficacité suffisante pour convain-
cre les paysans, L appawciL d'encadrement treés important mis en
oeuvre n'a pas 1if1 a vaincre l'hostilité existante des for-
mules nouvelleo de contact telle que celle proposée par 1'IRAM,
n'auront guere plus de chance de réussir si le Gouvernement ne
s'attaque pas d'abord sux causes économiques des difficultés,

ce que pense nt certains c'est une solution
ue psyc
es

Cl'est pourquol, en attendant les wodifications éventuelles aux
conventions cotonnitres (qui sont actuellement en voie de renou-
vellement) 1'IRAM pense qu'il vaut mieux ne pas aborder ce pro=-
bleme de front.

29~ La deuxileme conséquence de cette situation concerne les ac-
tivités que nous avons appelées secondaires., La production du

mil, du manioc, d'une partie des oldagineux etec ... et 1'éleva~
ge devraient faire 1'objet d'une véritable planification tenant
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compte des débouchés commerciaux et de la consommation familia~-
le (1)- Le rapport du chef de secteur agricole de 1'Ouham pour
1l'année 1958-1959 souligne le "retrécissement” de ces activi-
tés qui tendent de plus en plus a se rédulre a leur aspect de
subsistance. Il est pratiguement impossible de contrdler le mar-
ché de ces produits et, pour l'arachide en particulier, sur les
900 Tonnes récoltées, la vente vérifide est inférieure & I0:

(cf. annexe II). Lia commercialisation privée est évidemment plus
importante mais elle demeure incontrdlée et les paysang cachent
leurs réserves de semences, Cecil entraine un laisser aller évi-
dent pour l'observateur local avec préférence pour des cultures
et des assolements destructeurs dees sols, Il est souhaitable

que les Respongables du Plan puissent fournir rapidement les don-
nées nécessalres pour un prograume & court terme sur ces domai-
nes de production qul constituent actuellement un objectif d'ef-
forts tres intéressant pour une action rurale.

On notera d'ailleurs qu'il existe sur l'ensemble de la Républi-~
gue Centrafricaine un nombre élevé d'initiatives locales sérieu-
sement pensées sur le plan économique et touchant divers sec-
teurs techniques. Ceci est particulierement avparent dans des
efforts aussl remarquables gque ceux Taits par le service de 1'E~
levage, celul des lMines ou par des Stations comme celles de Gri-
mari etc. meis ces initiatives devront s'intégrer dans un plan
d'ensemble ratifié par le Pouvoeir Politique. Sinon on restera
menacé par le daunger de changement d'orientation cu d'encadre-
ment qui entrainerait une modification des consignes donndes aux
paysans.

Aucune action systématigue aupres de ceux--cli ne peul se perumet-
tre un tel risque.

z

Problémes technigues généraux

L'enseuwble des probldmes agronomiques a ¢té étudié et
des études complémentaires sont actuellement en cours ou en pro-
jet.

Clest plutdt la question de 1l'encadrement technigue qui apparalt
comme la plus vrgente 2 l'heure actuelle. Les contacts pris avec
le Service de 1'Agriculture et avec 1l'encadrement local montre
gque les Techniciens et Cadres sont profondément marqués par le
dualisme économique mentionné plus haubt. Dans le district de
Bossangoa, les difficultés rencontrées a provos du coton para-
lysent le personnel technicue gui, bien gue nombreux, ne réus-
sit plus & se définir une action méthodigue et giobale. Ce pro-
bleme qui ne reléve pas de 1'IRAM, mals sera tralté par le B.D.EA,
a une incidence certaine sur l'animation rurale envisagée., Une
action économiquement et techniquement efficace aupres des po-
pulations ne peut se baser sur de simples efforts psychologi-
gques ou sur la bonne volonté paysanne. Pour qu'une collectivi-

té s'engage sérieusement dans des téches de développement, il
faut, outre des objectifs technigues et économiques précis don-
nég par le Plan, un encadrement adapté & cette reconversgion de

la base, C'est pour cette raison que 1'IRAM ne peut s'engager
dans letravail prévu en République Centrafricaine sans étre assu~
ré que le projet du B.D.P,A. sera paralleélement mis en exécution,

(1) On tiendra compte des observabtions Taltes par des

pour le R.C,A. Beisse des protéines dfc & 1'abandon partiel

de la chasse et du mil. Baisse des lipides dfie 3 la diminution
des oléagineux et cucurbitacées en faveur du coton. Hégrecssion
des vitamines.



Note sur les Conditions Foncidreg

Parmi les conditions générales qui déterminent l'ef-
ficacité de 1'animation rurale 11 faut mentionner celle de 1la
structure fonciere. La République Centrafricaine semble offrir
& ce point de vue un cadre assez favorable. Si on note dans cer-
teines régions une tendance & 1'appropriation (les terres se
vendent dans les communes limitrophes de certaing centres) ou &
un début de fixation juridique (cas de Bozoun), le district de
Bossangoa offre au contraire une réelle disponibilité de l'es-~
pace foncier. S'il arrive que les paysans cultivent de maniere
trop intensive des parcelles, c'est d'une part & cause d'un cer-
tain laigser aller accidentel et d'autre part pour éviter de
s'éloigner des pistes cotonnieéres.

La photographle aérienne et la cartographie au I1/200,000 &me
révelent de maniere saisissante le "semis de peuplement! gui
stest établi en étoile le long des axes cotonniers. La faible
densité humaine (1,8 habitants au Km carré) permet encore & la
plupart des paysans de 1'Ouham de trouver 14 deg espaces suffi-
sants pour une agriculture avec jJjachere,

Une étude de village nous a montré gue la répartition des terres
ne pose pas de difficultés et que le choix reste encore large
pulsque chacun choisit sa parcelle avec l'assentiment de la com-
munauté., En plus de ces terraing 2 situation privilégiéde il res-
te tout l'arriere pays situé entre les pistes : peu de rocades
pour les desservir mais en attendant des aménagements futurs ces
jacheres séparées par de nombreux marigots peuvent servir comme
paturages.



IIT - CONDITIONS POLITIQUES ET STRUCTURALES

On a souligné dans 1l'introduction 1l'importance que re-
vét la modification des structures de base si 1'on veut obtenir
un mouvement efficace et durable de participation paysanne,Ctlest
dans ce sens que 1'IRAM a toujours travaillé et leg réformes
structurelles actuellement en cours au Maroc et au Sénégal sont
intimement-liédes a2 la mise en place des équipes d'animateurs ru-—
raux.

Collectivités Rurales

La création des Collectivités Rurales cen République
Centrafricaine est certainement un atout considérable dans ce
sensg., La lol du 8 juin 1959 portant création et organisation de
ces collectivités a prévu une structure nouvelle largement ou-
verte & la participation des élites paysannes (cf.annexe III),
L'orientation évolutive gui en respectant les villages coutu-
miers cherche 2 les regrouper dans le sens de regponsabilités
¢largies donnera la possibilité aux futurs animateurs de trans-
former progressivement les collectivités traditionnelles en vé-
ritables "communes", La loi est tres souple, elle évite de brus-
guer les habitudes traditionnelles, mais elle laisse le champ
suffisamment libre aux initiatives que voudront prendre les équi-
pes qui se constitueront.

D'une part les conseillers actuels, élus en 1960,pour-
ront fournir des animateurs qgul auront alors une influence capi-
tale pour les conseils (au Maroc les élus communaux sont envoyés
aux stages de 1'IRAM): d'autre part les animateurs nos élus enga-
geront un dialogue fructueux entre les conseills et les popula-
tions.

Sur le plan économiqgue la loi est également satisfai-
sante : non seulement elle donne aux collectivités des responsa-
bilités dans le vete et la réalisation de travaux locaux (art.24
et 30) mais elle prévoit en outre le regroupement de collectivi~
tés en associations (art.46) qui grouperont les collectivités
concernées par des intéréts communs. On peuvt donc envisager réel-
lement de faire des collectivités la base économico-politique du
développement régional.

S5.M,D.R.

Dans ce paragraphe sur les structures 11 faut inclurec
l'importante réforme en cours sur le S.M.D.R, C'est ici le pro-
bléme coopératif qui est abordé avec ses incidences financieéeres
(crédit agricole). L'instruction du 31 mai 1960 se référant aux
ordonnances et Loils concernant les S,M,D.R. constitue elle aussi
un§ base largement ouverte aux initiatives paysannes (cf, annexe
Iv).

Les anciennes SIP se trouvent reconverties en une structure nou-
velle & caractére pré-coopératif, et en particulier on notera
(Titre I par. 8) la création des sections spécialisées de S.MD.R.
Ces sections sont concues de manieéere tres large pulsque le texte
les prévoit "économigues” ou "géographiques" clest-a-dire que
tout groupe de paysans ou de villages intéressés par un effort



commun pourra s'y intégrer. Il est bien entendu que la mise en
place des S.M.D.R, et des sections spécialisées posera un tres
difficile probleme d'encadrement. La République Centrafricaine
devra déceler parmli les élites locales les hommes capables d'as-
surer les responsabilités de gestion que prévoit la législation,
et cecli exigera un effort considérable é¢tant donné la pénurie
actuelle de petits cadres. Mais ce probléme n'est pas propre &
1'Etat Centrafricain et 1'expérience de 1'IRAM dans d'autres pays
montre que la création d'animsteurs constitue une base essentiel -
le pour l'installation de groupements coopératifs et que parmi
les meilleurs animatcurs on peut cholsir des éléments capables

de recevoir une formation plus poussée dans le sens de la ges-
tion coopérative.

On voit donc quc les conditions structurelles sont as-
sez satisfaisantes et favorables & un wmouvement d'animation ru-
rale. Les textes actuels permettront de donner aux groupes d'ani-
mateurs un rdéle organique dans les structures locales. 31 ces
animateurs prennent au sérieux leurs responsabilités ils assure-
ront non seulement la mise en oceuvre des réformes, mais 11 n'est
pas exclu que celles-ci pulssent, gréce a eux, &tre poussées en~
core plus loin dans le sens de la décentralisation.

On notera enfin que la nouvelle orientation des structures admi-
nistratives et coopératives devrait modifier également les moda-
lités actuelles du Crédit Agricole. Au lieu que celui-ci s'adres-
se presque exclusivement & des planteurs privilégiés il pourra,
gréce & 1l'avalisation du fonds commun S.M.D.R., soutenir l'ef~
fort des paysans regroupés et animateurs en particulier. Ce point
est essentiel au travail de 1'IRAM car de méme gue la participa-
tion paysannc egt inefficace sans un encadrement et des directi-
ves du Plan, de méme elle risque d'étre mutilée si elle n'est pas
appuyée par un appoint financier.



IV~ PROJET PRATIQUE ET METHODOLOGIE

Les remarques précédentes ont souligné les aspects po~
sitifs et négatifs du cadre dans lequel pourrait se dérouler une
action systématique d'animation rurale, Si les points défectueux
qui nous sont apparus dans le domaine économique et dans celul
de la planification, sont abordés dans le sens indiqué, il est
possible d'envisager un travail efficace aupres des populations
paysannes, Les modalités de cette action découlent en partie de
l'analyse qui vient d'étre faite et peuvent étre prévues de la
manisére sulvante ¢

Localisation : il ne peut s'agir au début, comme nous 1l'avons
dit que d'une phase expérimentale destinée a adapter les wétho-
des les orientations technigues et & vérifier 1'efficacité éco-
nomique. Cette période d'esgsail durerait un an et, pour prendre
immédiatement sa dimension structurale, se ferait au niveau de
la Collectivité Rurale. TLes donnéeg recueillies sur les Collec-
tivités Rurales du District de Bossangoa, dont on trouvera le re-
levé ci~joint, nous a amenés & choigir la Collectivité de 1'Ou~
ham (chef-lieu BazianBea) comme zone d'egssai. En dehors deg rai-
sons techniques dont il sera question ci-dessous, des raisons de
dimension ont guidé ce choix. Le kilométrage de piste cotonniere
y est relativement faible ainsi que le nombre de villages. Ceux-—
ci sont en géndéral concentrés et de dimension suffisante. Le re-
levé des chefs de familles imposables peruet en outre d'étre slr
de réaliser une sélection suffisamment rigoureuse des éléments
actifs de la population.

Au cas ou les conditions locales d'encadrement le permettraient
il serait possible d'envisager de travailler également sur une
deuxieme Collectivité Rurale du District : celle de Ben-et-Zambé
pourrait &tre retenue.

Recrutement : Le recrutement des candidats animateurs se fera a
partir d'une étude des villages selon les méthodes d'enguéte mi-
ses au point par 1'IRAM, Cette étude décele les éléments impor-
tants des groupes humains répondant aux critéres de choix des fu~
turs animateurs : critéres sociologiques (réle social dans la col-
lectivité), critéres psychologiques et techniques, critéres d'é-
ge etc. Le recrutement sera soumis & l'approbation de 1'autorité
administrative et des Services Technigues,

Deux cents animateurs pourront &tre formés pendant cette année
expérimentale,

Stages de formation Six stages, de troils semaines environ cha-
cun, seront effectués avec 35 stagilaires pour chaque promotion.
Les fiches individuelles psycho et socio-techniques seront éta-
blies pour chague animateur. Leg stages se feront dans un local
rudimentaire, 1'IRAM tenant & maintenir les paysans dans des con-
ditions proches desg leurs et & éviter d'inutiles dépenses.,
L'I.R.C,T. a proposé de fournir ce local. Situé au centre de la
collectivité rurale il répondra aux conditions de commodité.

Programmes : Le programme de ces stages d'initiation se déroule-
ra selon le schéma ci-joint qui pourra évidemment étre corrigé
et complété. On notera 1l'alternance de 1l'enseignement théorique
et des travaux pratiques ainsi que la progression gul ménera

les stagiaires des problémes généraux aux modes concrets de mise
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au travall. Pour établir un contact plus étroit entre 1'encadre-
ment et les paysans on demandera aux Services Techniques locaux
d'assurer une partie des exposés théorigues et des études prati-
ques guand ceux-cli touchent les domaines gqui les concernent,

Mige au travaill ¢ Les six stages d'initiation seront complétés
par une série de courtes sessions de formation complémentaire au
niveau des villages ou de groupes de villages. Ctest au cours de
ces réunions gue se fera a proprement parler la mise au travail
degs animateurs et, si possible, des paysans qui les entourent.
Ces réunions pourront se faire & 1l'occasion des principaux tra-
vaux agricoles et seront 1l'occasion d'amener les animateurs (dé-
ja connus et en confiance) & des facons culturales et méthodes
technigues nouvelles, A 1l'occasion de ces sessions on completera
les fiches individuelles gui décéleront les animateurs-leaders
susceptibles de diriger et d'animer les regroupements futurs.

La date de ces sessions ainsi que celles des stages d'initiation
sera fixée en fonction du calendrier agricole, qui a été relevé
en détail par 1'IRAM,

Orientation Technigue : L'orientation technique de 1'enseigne-~
ment et de la mise au travail a été étudiée au cours de ce voyage
d'études et sera reprise en détail par les représentants de 1'IRAM
avant de commencer leur action,

Elle peut se résumer de la maniére suivante :

I~ Comme 1l a été dit plus haut il ne peut étre question dans
les conditions actuelles d'aborder de front le probléme cotounnier,
Bien que celui-ci reste fondamental il faut éviter toute erreur
psychologigue gui rendrait 1'échec irrémédiable. Si plus tard les
conditions économiques sont modifiées, les animateurs étant bien
en main seront un instrument tres efficace pour une participa-
tion paysanne dans ce sens,

2°~ C'est 1'élevage qui apparait étre la ligne directrice actuel-
le.

Malgré certaines difficultés (passage deg troupeaux du Tchad,du-
rée de la saison seéche ne favorisant pas la nourriture, abondan-
ce de glossines )le Service de 1'Elevage est prét & développer

un effort particulier sur cette région.

Effort sur 1l'élevage bovin d'abord : il serait possible d'attri-
buer & des groupes d'animateurs des petits troupeaux (races de
Haute-Volta Sud ou de Sikasso). Un contrat de métayage stipulant
le remboursement en 5 ans et le contrdle techniqgue donnerait aux
paysans des conditions trés favorables, en leur laissant le croit
et les produits. Pour éviter le probldme courant des litiges
planteurs-éleveurs, on choisirait des p#lturages dans 1l'arriere
pays avec limitation de marigots.

BEfforts de dressage et d'attelage - le Service de 1'Elevage est
prét & prendre certains animateurs pour les initier au dressage.
Ltutiligation des métis castrés avec jJjoug de garrot a déja été
expérimenté. En République Centrafricaine. Un prét S.M.D.R. per-
mettrait de donner auvx animateurs aingi formés une paire de boeufs
et, éventuellement, un chassis avec lequel 1ls pourraient cons-
truire une charrette plateau., On voit les modifications quil pour-
raient ainsi &tre apportées au probléme du transport local, pour
le coton d'abord et, éventuellement, pour les fumiers. Ce serait
une source de profit pour les paysans ayant fait cet effort.
Effort d'aviculture : des poulets (croisés Sussex) ont été adap-
tés et 1'Elevage accepte de leg distribuer par zones avec pou=-
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laillers améliorés et méthodes de protection., Les animateurs
pourraient €tre l'occasion de ces essais zonaires.

Cet effort sur 1'élevage pourrait plus tard &tre 1'occasion d'u~
ne relance des marchdés locaux qui n'existent pas (1.

Tout cet effort sur 1'élevage serait soutenu et contrdlé direc-
tement par le Service de 1'Elevage: d'autre part 1'I,R.C.T. pos-
sede un troupeau métis en plein développement et contrdlé par un
infirmier vétérinaire. Les études pratiques seraient, donc tres
faciles.

5%~ La deuxieme orientation technique immédiate concerne 1'égui-~
pement en eau des villages. La plupart des agglomérations de la
Collectivité Rurale puisent leur eau soilt dans les marigots, soit
dans les sources non aménagées,

Les animateurs pourraient donc treés rapidement s'attaquer & ce
probléme en faisant des travaux simples mais adaptés de captage
d'eau et d'sbreuvoirs,

4°- L'étude des réalisations des Eaux et Foréts en matiere de
pisciculture montre ce qu'on peut obtenir avec des moyens treés
simpleg. Des bassins de I0 metres sur I0 metres creusés en ligne
a partir deg marigots ont déja permis a des paysans d'autres ré-
gions (Bouar en particulier) d'obtenir des rendements importants,
permettant une nourriture familiale beaucoup plus riche et méme
une commercialisation . Le Tilapia c¢n particulier donne un taux
de reproduction remarquable, Dans la collectivité rurale de 1'Ou-
ham, 1'IRAM a noté une tendance a réserver la péche au monopole
de quelques familles (cf. annexe V) . Ces péches massives et ra-
res, souvent par simple empoisonnement de feuilles d'ibiscus,cons-
tituent un gaspillage que la pisciculture pourrait corriger.

Les groupes d'animateurs auront 13 aussi un rdle facile et immé-
diat & jouer.

59~ Une fols connues les orientations décidées par le Plan en ma-
tiere de culture vivricre et d'oléagineux les animateurs pourront
€tre alsément orientés vers la rationalisation des cultures de
mil, mais, manioc, arachide et sésame. De méme que pour le coton
11 sera posgible de contrdler les animateurs et de guider leurs
travaux au moment des périodes culturales importantes - prépara-
tion du sol, semis, sarclage, etc ... Il faut noter, gue, dans
d'autres pays, lcs animateurs formés par 1'IRAM ont réalisé des
champs collectifs de démonstration : cette méthode a une influen--
ce réelle sur les villages et leur donne sur place un exemple con-
vaincant,

On pourra faire de méme pour les cultures de case en organisant
degs jardins modeles avec éventuellement ubilisation du fumiler,
Patates, Ignames, gombo, arachides vivriéres y seraient culti-

vés avec de meilleurs rendements et en regspectant le sol.

En conclusion de ce paragraphe sur les travaux techniques & pro-

(1) On note en République Centrafricaine un phénomene trés signi-
ficatif dans le domaine de la commercialisation locale. les
Compagnies gul assuraient Jjusque 1la la gestion des boutiques
et la vie des centres commerciaux se sont replides maintenant
pour ne plus faire que le gros ou le demi-gros. D'olu une ten-
dance a voilr apparaitre des boutiquiers étrangers, ce qui ne
manquera pas de créer un réseau privé de crédit et d'usure du
type de celul pratiqué par les Syriens Libanals en Afrique
Occidentale,

La prise en charge du commerce local par les collectivités
elles-mémeg e¢st donc un probleme treés important.



11

poser aux animateurs pendant cette phase d'essgai, 11 faul rappe~
ler la progression adoptée. L'action commencera par des téches
immé diates (sources, 01501cu]turc, élevage) et cherchera & pas-
ser le plus vite possible aux secteurs plus difficiles de la vie
agricole - culuure_ industrielles et vivrigres, Maio pour gue ce
passage soit possible, 1l importe que le Plan ait d'ici 1a défi-
ni ses objectifs,

Encadrement et rogroupement des animateurs ¢ La dircction des
stages sera assurée par les agents de 1'IRAM ,Lly conme nous llavons
dit, demanderont aux Services Techniques et & l'encadrement lo-
cal la plus grande participation possible, Un interprétc Bala-
Songo- Frangais sera choisi pour &tre & la disposition de 1'ani-
mation rurale pendant toutbte cette annde, On demandera au Service
de 1'Agriculture de vouloir bien mettre un moniteur ou un agent
agricole comme adjoint technigue & la direction des stages. Cecil
pourrait &tre fait par roulement de maniere & profiter a plusieurs
agents agricoles. En ce gul concerne le regroupement des anima-
teurs, 1l se fera au fur et & mesure que se développeront les
sessions de reprise et les travaux envisagés. Cette structuration
de l'animation rurale se fera dans le sens gul a été indiqué,c'est
a-~dire par rapport & la double réfédrence Collectivité Rurale et
S.M,D.R,

Les repréaentants de 17IRAM verront avec les responsables locaux
et avec les Scervices intéressés du Gouvernement comment et & quel
moment fixer cette structuration.

Mais c'est également par ranport auw travail entrepris par le
B,D.P.A. gue se définiront les regroupements d'animateurs et leur
réle organique. En effet, les études que fera le B.D.P.A, et 1l'o-
rientation nouvelle qu 11 donnera aux cadres techniques seront dé-
terminantes pour situer la place des animateurs. L'IRAM a toujours
insisté sur le fait que 1'Animation rurale n'est pas le simple
travail de groupesg de paysans sélectionnés mails la résultante des
efforts conjugués de ces groupes pris en charge par ub encadrement
reconverti ; les cellules humaines ainsi conwtituées glattaquant
aux téches techniques et économiques définies par le Gouvernement,
On peut donc egtimer que la figure finale des Collectivités Rura-
les atteintes par 1l'animation sera celle d'un ensemble de groupes
d‘animatours, pris en main par l'encadrement et entrainant les
villages dans les travaux qui ont été indigués. Ces groupes d'ani-
mateurs s'intégreront progressivement dans les structures nouvel-

leg,




V -~ CONCLUSIONS GENERALES

Les résultats obtenus sur le plan tecnnlque, sur le
plan économique, et sur celui des structures, & la fin de cette
année d'essai, décideront de la suite & donner & cette action.

81 le Gouvernement de la Républigue Centrafricaine estime alors
que la formule est satisfaisante, on pourra envisager une exten-—
sion dont les orientations seraient les suivantes.

Les principales régions économiques de 1la République seraient
progressivement abordées et un méme travail de définition techni-
co-économique serait fait pour se fixer des objectifs. Le nombre
de centres & ouvrir serait fonction de la configuration régiona~
le (Collectivités Rurales zones homogénes etc,) et de l'encadre-
ment. De toubes manieres il faudrait envisager pour ne pas multi-
plier exagérément le nombre des agents de 1'IRAM de s'appuyer da-
vantage sur les cadres déja existants sur place. L'expérience
montre qu'une telle extension est réalisable avec des moyens hu-
mains et matériels modérés ¢ ce qui compte davantage c'est d'as-
surer une rigueur technigue au travaeil et de se donner le temps
suffisant. Le rythme d'évolution en matiére éducative ne peut
pas plus &tre bousculé que celui des progreés agricoles et écono-
miques. Ce qui importe, c'est que 1l'animation rurale, le Plan et
l'encadrement se fixent des objectifs communs,

Il est bon de signaler enfin 1'importance, constatée partout,
d'une promotion simultanée des éléments fémininsz et des Jeunes.
Des projets précis ont été élaborés en République Centrafricaine
pour la Jeunesse et des efforts tres vivants sont faits par cer-
tains wmouvements et organisations (cf. "Situation de la Jeunes-—
se Centrafricaine” rapport présenté par le Chef des Services des
Affaires Sociales), Il faudrait faire un travail analogue pour
toucher le milieu féminin rural et des formules ont été élabo-~
rées en Afrique pour conjuguer cette action & celle de 1l'anima-
tion masculine,

C'est une évidence de rappeler que des groupes humains homogenes,
comme le sont les villages Centrafricains, ne progressent avec
une réelle efficacité que si tous ces éléments vivants sont in-
téressés au développement.

Ter Aolt 1960



